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VISAGINO VAIKU LOPSELIO-DARZELIO ,AUKSINIS RAKTELIS
DARBUOTOJU IR DIREKTORIAUS PAVADUOTOJO UGDYMUI METINIO VEIKLOS
VERTINIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS BENDROJI DALIS

1. Visagino vaiky lopselio-darZelio ., Auksinis raktelis* (toliau — Mokyklos) darbuotoju
metinio veiklos vertinimo tvarkos aprasas (toliau — Aprasas) nustato darbuotoju, dirban¢iy pagal
darbo sutartis, kasmetinio vertinimo tvarka.

2. ApraSas parengtas vadovaujantis Valstybes ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy veiklos
vertinimo tvarkos aprau, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2020 m. sausio 8 d. nutarimu
Nr. 7 ..Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. balandZio 5 d. nutarimo Nr. 254 ,.Dél valstybeés
ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo® pakeitimo®,
Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy (i3skyrus aukstgsias mokyklas) vadovy, ju pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojan¢iy skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostatais, patvirtintais Lietuvos
respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2018 m. kovo 27 d. jsakymu Nr. V-279 ,.Deél
valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovu, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedeju veiklos vertinimo nuostaty patvirtinimo™ bei 2017
m. sausio 17 d. Lietuvos Respublikos valstybeés ir savivaldybiy jstaigu darbuotojy darbo apmokéjimo
ir komisijy nariy atlygio uz darba jstatymu Nr. XIII-198 (toliau- Jstatymas).

3. Aprasas netaikomas Mokyklos pedagogams, pagalbos mokiniui specialistams ir
darbuotojams, kuriy pareigybés priskiriamos D lygiui.

II SKYRIUS DARBUOTOJU METINIU UZDUOCIU NUSTATYMAS IR VEIKLOS
VERTINIMO PROCEDURA

4. Tiesioginis darbuotojo vadovas ( Mokyklos direktorius ar jo jgaliotas asmuo),
atsizvelgdamas j Mokyklos metinio veiklos plano priemones, darbuotojams nustato metines veiklos
uzduotis (toliau — Uzduotys), siektinus rezultatus, ju vertinimo rodiklius ir rizika, kuriai esant
Uzduotys gali biiti nejvykdytos.

5. Nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 6 UZduotys. Kiekviena Uzduotis gali
turéti daugiau negu 1, bet ne daugiau kaip 3 rezultaty vertinimo rodiklius. Darbuotojams nustatytos
metinés veiklos uzduotys turi biti aiskios, jvykdomos, turéti nustatyta jvykdymo termina. Siektiny
rezultaty vertinimo rodikliai turi biiti aiskTs ir leidZiantys jvertinti, ar pasiektas konkretus rezultatas,
0 jy reiksmés — pamatuojamos ir apskai¢iuojamos, patikimos ir nesunkiai patikrinamos.

6. Rizika, kuriai esant darbuotojuy, metinés veiklos uzduotys gali biiti nejvykdytos, tiesioginis
vadovas nustato jvertindamas nuo darbuotojo nepriklausancias aplinkybes.

7. Darbuotojo veiklos vertinimo procediirg sudaro:



7.1. darbuotojo veiklos nagrin¢jimas;

7.2. darbuotojo veiklos jvertinimas;

7.3. veiklos vertinimo i§vados suraSymas.

8. Darbuotojo veiklos nagrinéjimas — veiklos vertinimo i$vados I ir II skyriy uzpildymas ir
pokalbis su darbuotoju.

9. Mokyklos direktorius ar jo jgaliotas asmuo pateikia darbuotojui veiklos vertinimo i$vados
forma (Apraso priedas Nr.1). Darbuotojas uzpildo veiklos vertinimo iSvados formos 1 punkty ir
grazina Mokyklos direktoriui ar jo jgaliotam asmeniui ne véliau kaip per 3 darbo dienas nuo jos
gavimo.

10. Veiklos vertinimo pokalbiai organizuojami sausio ménesj pagal i$ anksto su darbuotojais
aptartg pokalbiy grafika, vieta.

11. Darbuotojui rengiantis pokalbiui, sitllytina pries tai atlikti darbines veiklos analizg,
isivardinti ir iSanalizuoti priezastis, prielaidas, kurios salygojo pasiektus ir (ar) nepasiektus tikslus,
Uzduotis. Darbuotojui pageidaujant i$ anksto gali buti pateikiami orientaciniai klausimai.

12. Metinio pokalbio metu turi buti laikomasi Siy nuostaty:

12.1. kiekvienoje pokalbio dalyje pirmas pasisako darbuotojas, véliau savo nuomong pasako
Mokyklos direktorius ar jo jgaliotas asmuo;

12.2. Mokyklos direktorius ar jo jgaliotas asmuo palaiko ir ugdo, o ne teisia darbuotoja;

12.3. aptariami ir analizuojami darbuotojo veiklos, elgesio faktai, 0 ne asmenybés bruoZai.

13. Darbuotojas ir Mokyklos direktorius ar jo jgaliotas asmuo susitaria del pokalbio datos.
Mokyklos direktorius ar jo jgaliotas asmuo iki pokalbio susipazjsta su darbuotojo uZpildytos veiklos
vertinimo isvados formos 1 punktu. ] veiklos vertinimo pokalbj darbuotojas turi teisg¢ kviesti
mokyklos darbuotojy atstova, kuris Lietuvos Respublikos darbo kodekso nustatytais atvej ais ir tvarka
igyvendina darbuotojy atstovavima (informavima, konsultavimg ir dalyvavima darbdaviui priimant
sprendimus) mokykloje (toliau — darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo) ir kuris veiklos
vertinimo pokalbyje gali dalyvauti stebétojo teisemis. Mokyklos direktorius ar jo jgaliotas asmuo su
darbuotoju pokalbio metu:

13.1. aptaria darbuotojo gebejimus vykdyti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas, jo
pasiektus rezultatus, atliekant pavestas metines veiklos uzduotis / metines uZduotis, jo veikla per
pra¢jusius kalendorinius metus ir prireikus patikslina veiklos vertinimo i§vados formos 1 punkta,
uzpildo jos 4, 5 punktus;

13.2. suformuluoja einamyjy mety veiklos uzduotis / einamyjy mety uzduotis, numato
siektinus rezultatus, jy vertinimo rodiklius, rizika, kuriai esant darbuotojo metinés veiklos uzduotys
gali biti nejvykdytos, ir uzpildo veiklos vertinimo i$§vados formos 2 ir 3 punktus;

13.3. aptaria darbuotojo kvalifikacijos tobulinima ir uzpildo veiklos vertinimo iSvados
formos 6 punkta.

14. Po pokalbio Mokyklos direktorius ar jo jgaliotas asmuo uzpildo darbuotojo veiklos
vertinimo i¥vados formos 7 ir 8 punktus — pazymi darbuotojo bendra veiklos vertinimg ir jraso
sitilymus, nurodytus Istatymo 14 straipsnio 10 dalyje.

15. Mokyklos darbuotojy veikla gali bati jvertinama:

15.1. labai gerai;

15.2. gerai;

15.3. patenkinamai;

15.4. nepatenkinamai.

16. Uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai darbuotojui turi buti nustatyti



kiekvienais metais iki sausio 31 dienos, o einamaisiais metais priimtam Mokyklos darbuotojui — per
1 meénesj nuo priémimo j pareigas dienos. Jeigu priémus | pareigas darbuotoja iki einamyjy
kalendoriniy mety pabaigos lieka maziau kaip 6 ménesiai, tokiam darbuotojui metinés veiklos
uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai nustatomi kitiems metams iki kity mety sausio
31 dienos, o einamiesiems metams siektini rezultatai ir juy vertinimo rodikliai nenustatomi.

17. Darbuotojo veikla, pasiekti rezultatai, vykdant suformuotas uzduotis, vertinami pagal
vertinimo rodiklius. Kiekvienas vertinimo rodiklis turi savo kiekybinius, kokybinius, laiko ir kitus
rodiklius, kuriais vadovaudamasis darbuotojo tiesioginis vadovas vertina, ar nustatytos uzduotys yra
ivykdytos:

17.1. labai gerai: darbuotojas ne tik jvykdé visas uzduotis, bet ir virsijo kai kuriuos sutartus
vertinimo rodiklius — darbuotojui numatoma 15 procenty kintamoji dalis;

17.2. gerai: darbuotojas jvykdé daugiau nei 80 procenty uzduoCiy pagal sutartus vertinimo
rodiklius — darbuotojui numatoma ne maziau kaip 5 procenty kintamoji dalis;

17.3. patenkinamai: darbuotojas jvykdé maziau nei 80 procenty uzduodiy pagal sutartus
vertinimo rodiklius — darbuotojui kintamoji dalis nenustatoma;

17.4. nepatenkinamai: darbuotojas nejvykde uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius —
teikia vertinimo i§vada Mokyklos direktoriui ar jo jgaliotam asmeniui su sitlymu iki kito kasmetinio
veiklos vertinimo nustatyti maZesnj pareiginés algos pastoviosios dalies koeficienta, taciau ne
maZesnj negu vertinimo metu galiojan¢ios Mokyklos direktoriaus jsakymu patvirtintos darbo
apmokéjimo tvarkos 1, 2, 3, 4 prieduose tai pareigybei pagal vadovaujamg darbo patirtj ir (ar)
profesing darbo patirtj ar Mokykloje ugdomy vaiky skaiéiy ir (ar) pedagoginj darbo stazg numatytas
minimalus pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientas, ir gali sudaryti su darbuotoju rezultaty
gerinimo plana (pagal Darbo kodekso 57 straipsnio 5 dalj), kurio vykdymas jvertinamas ne anksciau
kaip po 2 ménesiy. Rezultaty gerinimo plang jvertinus nepatenkinamai, su darbuotoju gali biti
nutraukiama darbo sutartis pagal Darbo kodekso 57 straipsnio 1 dalies 2 punkta.

19. Mokyklos direktorius ar jo jgaliotas asmuo darbuotoja su veiklos vertinimo iSvada
supazindina pasiraSytinai. Darbuotojui nesutikus su bent vienu veiklos vertinimo ivados punktu, tai
pazymima pasirasant veiklos vertinimo i§vada. Darbuotojui atsisakius veiklos vertinimo i$vadoje
pasiradyti, kad su Sia iSvada susipazino, suraSomas aktas ir ji pasiraso Mokyklos direktorius ar jo
jgaliotas asmuo.

19. Mokyklos direktorius ar jo jgaliotas asmuo per 3 darbo dienas nuo darbuotojo veiklos
vertinimo i$vados pasira§ymo dienos arba akto suraSymo dienos pateikia $ig i§vada ir akta, jeigu jis
buvo suradytas, darbuotojy atstovavima jgyvendinan¢iam asmeniui.

20. Darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo sutinka arba nesutinka su iSvada, ja
pasiraso ir grazina tiesioginiam vadovui ne véliau kaip per 3 darbo dienas nuo jos gavimo.

21. Darbuotojy atstovavima jgyvendinanciam asmeniui nesutikus su veiklos vertinimo
i¥vada, suradyta po pokalbio, kuriame jis nedalyvavo, jei darbuotojas sutinka, darbuotojo veiklos
vertinimo procediira vykdoma pakartotinai ApraSo nustatyta tvarka, pokalbyje su darbuotoju
dalyvaujant darbuotojy atstovavima jgyvendinan¢iam asmeniui.

22. Darbuotojy atstovavima jgyvendinan¢iam asmeniui nesutikus su veiklos vertinimo
i$vada, surayta po pokalbio, kuriame jis dalyvavo, & ivada teikiama ApraSo 23 punkte nustatyta
tvarka.

23. Darbuotojy atstovavima jgyvendinan¢iam asmeniui sutikus su isvada arba darbuotojui
nesutikus, kad jo vertinimo procediira biity vykdoma pakartotinai, tiesioginis vadovas per 3 darbo
dienas nuo i$vados gavimo pateikia isvada ir akta, jeigu jis buvo surasytas, Mokyklos direktoriui ir
$is priima Jstatymo 14 straipsnio 11 dalyje nurodytg sprendima.



24. Jeigu, pakartotinai atlikus vertinimo procedira ApraSo nustatyta tvarka, darbuotojy
atstovavima jgyvendinantis asmuo nesutinka su vadovo pateikta veiklos vertinimo iSvada, §i iSvada
teikiama ApraSo 23 punkte nustatyta tvarka.

25. Tuo atveju, kai darbuotojas, kurio veikla vertinama, dél svarbiy priezas¢iy negali
dalyvauti vertinimo pokalbyje (pvz.. dél nedarbingumo, komandiruotés, atostogy), pokalbis
atidedamas iki to laiko, kol inyks priezastys, dél kuriy pokalbis negali jvykti. Tokiu atveju vertinimas
gali biiti vykdomas ir po sausio 31 d.

26. Darbuotojo, negalinio dalyvauti vertinimo pokalbyje del svarbiy priezasCiy, veikla gali
biti vertinama ir jam nedalyvaujant, pagal pateikta vertinimo iSvada, jei yra darbuotojo rasytinis
praSymas (isskyrus atvejus, kai veikla tiesioginio vadovo yra jvertinta patenkinamai arba
nepatenkinamai). Siuo atveju, Mokyklos vadovas sprendzia, ar tenkinti darbuotojo parasymg atlikti
jo veiklos vertinima jam nedalyvaujant ar ne.

III SKYRIUS

DIREKTORIAUS PAVADUOTOJO UGDYMUI VEIKLOS VERTINIMO TIKSLAS,
UZDAVINIAI IR PRINCIPAI

27. Mokyklos direktoriaus pavaduotojo ugdymui veiklos vertinimo tikslas — siekti Mokyklos
veiklos kokybés, skatinant direktoriaus pavaduotojo ugdymui veiklos veiksminguma.

28. Mokyklos direktoriaus pavaduotojo ugdymui veiklos vertinimo uzdaviniai:

28.1. nustatyti aidkias ir kryptingas veiklos vertinimo uzduotis, ju jgyvendinimo rezultatus
ir rodiklius;

28.2. ivertinti veiklos poky¢ius, veiklos veiksminguma ir numatyti galimybes veikla
tobulinti.

29. Mokyklos direktoriaus pavaduotojo ugdymui veiklos vertinimo principai:

29.1. kontekstualumo — vertinant veikla, atsizvelgiama | valstybés $vietimo politika,
Visagino savivaldybés tarybos keliamus tikslus, kultdring ir socialing Mokyklos aplinka, siejama su
veiklos rezultatais;

29.2. optimalumo — vertinama veikla ir aiskiis metines veiklos uzdaviniai, derantys su
Mokyklai keliamais tikslais ir uzdaviniais, naudojant adekvacius isteklius;

29.3. sistemingumo — vertinimas atliekamas kasmet, nuosekliai, paisant visy veiklos ir
Mokyklos vertinimy;

29.4. objektyvumo ir skaidrumo — vertinimas grindziamas aiskiais rodikliais.

IV SKYRIUS

KASMETINIS MOKYKLOS DIREKTORIAUS PAVADUOTOJO UGDYMUI VEIKLOS
VERTINIMAS

30. Mokyklos direktorius atsizvelgdamas | Mokyklos metinio veiklos plano priemones arba
su Mokyklos metinio veiklos plano priemonémis ir su Mokyklos vidaus administravimu bei veiklos
veiksmingumo didinimu susijusias priemones, iki einamyjy mety sausio 31 dienos nustato
direktoriaus pavaduotojui ugdymui metines uzduotis, siektinus rezultatus, jy vertinimo rodiklius ir
rizika, kuriai esant uzduotys gali buti nejvykdytos.



31. Nustatytos uzduotys turi biti aiskios, jvykdomos, turéti nustatyta jvykdymo terming.
Siektiny rezultaty vertinimo rodikliai turi bati aiskis, leidZiantys jvertinti, ar pasiektas konkretus
rezultatas.

32. Naujai paskirtam Mokyklos direktoriaus pavaduotojui ugdymui metinés veiklos
uzduotys, siektini veiklos rezultatai ir jy vertinimo rodikliai nustatomi per viena menesj nuo jo
paskyrimo j pareigas dienos. Jei vertinamasis Mokykloje dirba trumpiau kaip 6 ménesius iki mety
pabaigos, jam metinés veiklos uzduotys, siektini veiklos rezultatai, ju vertinimo rodikliai ir rizika
nustatomi kitiems metams iki kity mety sausio 31 dienos, o einamiesiems metams siektini rezultatai
ir jy vertinimo rodikliai nenustatomi.

33. Mokyklos direktoriaus pavaduotojo ugdymui veiklos vertinimo procediros yra $ios:

33.1. veiklos nagrinéjimas pradedamas daliniu Mokyklos direktoriaus pavaduotojo ugdymui
veiklos vertinimo ivados, kuri rengiama pagal Apraso 2 priede pateikta formg (toliau — forma),
uzpildymu ir pokalbiu su direktoriaus pavaduotoju ugdymui. Mokyklos direktorius pateikia
direktoriaus pavaduotojui ugdymui forma, $is uZpildo joje pragjusiy mety veiklos rezultatus ir
perduoda ja Mokyklos direktoriui ne véliau kaip po 3 darbo dieny nuo jos gavimo. Iki sutartos
pokalbio datos Mokyklos direktorius susipaZjsta su pradéta pildyti forma;

33.2. per pokalbj su Mokyklos direktoriaus pavaduotoju ugdymui aptaria pasiektus
rezultatus, vykdant praeitais metais suformuluotas uzduotis, ir kita praéjusiy mety veiklg, po to
suformuluoja einamyjy mety uzduotis, siektinus rezultatus, ju vertinimo rodiklius ir rizika, kuriai
esant uzduotys gali biiti nejvykdytos; aptaria kompetencijy tobulinima;

33.3. po pokalbio Mokyklos direktorius uzpildo direktoriaus pavaduotojo ugdymui iSvados
forma — jraso pasiekty rezultaty vykdant uzduotis vertinima, numatytg nuostaty 34 punkte, ir sialymus
dél kompetencijy tobulinimo. Mokyklos direktorius direktoriaus pavaduotoja ugdymui su iSvada
supazindina pasirasytinai. Mokyklos direktoriaus pavaduotojui ugdymui atsisakius iSvadoje
pasirasyti, kad su §ia ivada susipazino, suraSomas aktas ir ji pasiraSo Mokyklos direktorius.

34. Mokyklos direktoriaus pavaduotojo ugdymui veikla gali bati jvertinta:

34.1. labai gerai — Mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdymui jvykde uzduotis ir kai kurie
sutarti vertinimo rodikliai virSyti;

34.2. gerai — Mokyklos direktoriaus pavaduotojas i§ esmés jvykde uzduotis pagal sutartus
vertinimo rodiklius;

34.3. patenkinamai — Mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdymui jvykde kai kurias
uzduotis pagal sutartus vertinimo rodiklius;

34.4. nepatenkinamai — Mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdymui nejvykde uzduociy
pagal sutartus vertinimo rodiklius.

35. Mokyklos direktorius per 3 darbo dienas nuo vertinamojo i$vados pasiraSymo arba akto
sura§ymo pateikia i§vada ir akta, jeigu jis buvo suradytas, darbuotojy atstovavima jgyvendinan¢iam
asmeniui.

36. Darbuotojy atstovavima jgyvendinan¢iam asmeniui apsvars¢ius i§vada ir su ja sutikus ar
nesutikus, ji pasirasyta grazinama Mokyklos direktoriui ne véliau kaip per 3 darbo dienas nuo jos
gavimo. Jei su iSvada nesutinkama, Mokyklos direktoriaus pavaduotojo ugdymui sutikimu veiklos
vertinimo procedira vykdoma pakartotinai, pokalbyje dalyvaujant darbuotojy atstovavima
igyvendinan¢iam asmeniui.

37. Darbuotojy atstovavima jgyvendinan¢iam asmeniui sutikus su i$vada arba Mokyklos
direktoriaus pavaduotojui ugdymui nesutikus, kad jo vertinimo procediira biity vykdoma pakartotinai,
Mokyklos direktorius per 3 darbo dienas priima galutinj sprendimag del jvertinimo pagal Apraso 34
punkta.



38. Jeigu, pakartotinai atlikus vertinimo procediirg nuostaty nustatyta tvarka, darbuotojy
atstovavima jgyvendinantis asmuo nesutinka su Mokyklos direktoriaus pateikta i$vada, iSvada
teikiama ApraSo 37 punkte nustatyta tvarka.

V SKYRIUS
SKATINIMAS IR PAGALBA MOKYKLOS DIREKTORIAUS PAVADUOTOJUI
UGDYMUI PO METINIO VEIKLOS JVERTINIMO

39. Jei Mokyklos direktoriaus pavaduotojo ugdymui veikla jvertinama labai gerai arba
.gerai®, jis gali buti skatinamas teisés akty nustatyta tvarka.

40. Jei Mokyklos direktoriaus pavaduotojo ugdymui veikla 3 metus i§ eilés buvo jvertinta
.gerai* arba ,labai gerai®, jam (jai) sitiloma jsivertinti vadovavimo $vietimo jstaigai kompetencijas,
bati jregistruotam $vietimo jstaigy vadovy rezerve ir pretenduoti tapti $vietimo jstaigos vadovu.

VII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

41. Mokyklos darbuotojai priimtus sprendimus del jo kasmetinio veiklos vertinimo turi teisg
skysti darbo gintams nagrinéti nustatyta tvarka.

42. Suderintos ir Mokyklos direktoriaus bei darbuotojo pasirasytos metinio veiklos
vertinimo formos vienas egzempliorius atiduodamas darbuotojui, kitas saugomas darbuotojo
asmens byloje.

43. Darbuotojas turi teis¢ kreiptis j Mokyklos direktoriy ar jo jgaliota asmenj konsultacijy
dél metiniy uzduociy vykdymo.

44. Jei Mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdymui per metus sirgo ne maziau kaip 4
meénesius, suderinus su juo, kasmetinis vertinimas gali biiti atidétas arba mety uzduotys pakoreguotos.

45. Sausio 31 d. Mokyklos direktorius raso jsakyma dél numatytos kintamosios dalies
nustatymo darbuotojams 12 ménesiy — nuo vasario 1 d. iki kity mety sausio 31 d.

PRITARTA
Visagino vaiky lopselio-darzelio ,./Auksinis raktelis*
darbo tarybos 2020 m. lapkri¢io 25 d. protokolo Nr. 2 nutarimu.



