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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

2022-2024 m. strateginiame mokyklos plane buvo numatytos 2022 m. uzduotys pagal programas: 01
Visagino savivaldybés valdymo tobulinimo programa, 02 Visagino savivaldybés $vietimo paslaugy
plétros programa, 06 Visagino savivaldybés socialinés paramos jgyvendinimo programa, 07 Visagino
savivaldybes sveikatos apsaugos paslaugy kokybés gerinimo programa, 08 Visagino savivaldybes
aplinkos apsaugos programa ir 10 Visagino savivaldybés vieSosios infrastruktiiros plétros programa.
Pagal Visagino savivaldybés valdymo tobulinimo programa 2022 m. buvo iskeltas tikslas - sudaryti
salygas efektyvesnei, profesionalesnei mokyklos administracijos darbo veiklai, optimizuoti
administracijos darbg laikantis vie$umo ir skaidrumo principy. Siam tikslui jgyvendinti mokykloje
buvo siekiama uZtikrinti BDAR reikalavimy laikymosi. Buvo siekiama gerinti visuomenei teikiamy
paslaugy kokybe, didinant jy atitiktj visuomenés poreikiams. Mokykla issikelé uZdavinj - asmens
duomeny apsaugos funkcijy vykdymas. Buvo vykdoma 2020 m. liepos 17 d. sudaryta sutartis Nr. SI-
585-324-15 su UAB ,Sabelija“ dél duomeny apsaugos; siekiama nepaZeisti BDAR reikalavimy
tvarkant mokyklos vidaus dokumentacijg ir svetaine; kelti darbuotojy kvalifikacija BDAR klausimais.
Per 2022 m. nebuvo gauta jokios informacijos, skundy dél asmens duomeny apsaugos. Mokytojy
tarybos posedZiy, darbuotojy susirinkimy metu buvo nuolat primenama apie BDAR reikalavimy
vykdyma, pastebéty klaidy taisyma.

Pagal Svietimo paslaugy plétros programa 2022 m. buvo issikeltas pagrindinis tikslas — uztikrinti
ugdymo programy jvairove, paslaugy prieinamumg ir kokybe. Siam tikslui jgyvendinti mokykla 2022
m. veiklos plane numaté Sias prioritetines veiklos kryptis: 1. Jtraukusi ugdymas. 2. STEAM veikly
lgyvendinimas, vaiky kiirybiniy galiy atskleidimas. 3. Pasitikéjimu ir mokyklos vertybémis gristu
bendruomenés nariy santykiai. 4. Bendradarbiaujant su $eima formuoti visa apimangia mitybos kulttra,
sveikatai palankus meniu.

I8sikelti tikslai buvo vykdomi ir dalinai pasiekti. Mokykloje 2022 m. sausio 1 d. buvo 224, rugsejo 1
d. - 212 vaikai. Mokykloje veikia 13 grupiy. Visos grupés uzpildytos, tik patiy maZiausiy vaiky nuo 1
m. iki pradinio ugdymo ir nuo 2 m. iki pradinio ugdymo turéjome keletg laisvy viety. Mokykloje daug
vaiky, turinéiy specialiuosius poreikius, jy skai¢ius kol kas vis didéja. 2023 m. rugséjo 1 d. tokiy vaiky
buvo 71. I§ jy turin¢iy didelius ir labai didelius specialiuosius poreikius — 26 vaikai, vidutinius
poreikius — 6 vaikai. Todél jtraukiojo ugdymo klausimai, pasiruo§imas kokybiskam darbui su $iais
vaikais buvo ir yra prioritetiné veiklos sritis. Mokykloje pilnai sukomplektuoti pedagogai, uZimti visi
etatal. Nuo 2022 m. rugséjo 1 d. kolektyve pradéjo dirbti du jauni pedagogai. Tai ypa& svarbu, kai
kolektyvas pamazu sensta. Jauny pedagogy naujas pozifiris j ugdyma, naujos idéjos ir vyresnio amZiaus
pedagogy patirtis puikus tandemas geresniam darbui. Mokykloje dirba §vietimo pagalbos specialisty
komanda: logopedas, socialinis ir specialusis pedagogai, psichologas. Mokykloje su 3 vaikais,
turinéiais labai dideliy sutrikimy, papildomai dirba 3 mokytojo padéjéjai. Mokykloje daug démesio
skiriama ugdymo procesui, mokytojy kvalifikacijos kélimui. Kiekvienas mokytojas maZiausiai 5-10 d.
per 2022 m. kelé savo kvalifikacija. I§pirktas abonementas mokytojy kvalifikacijos kélimui platformoje




Pedagogas.lt, taip pat visi mokytojai dalyvauja ilgos trukmés mokymuose ,,Besimokanéiy darZeliy
tinkle® per platformg Ugdymo meistrai. Daug démesio mokykla skyré atsinaujinusiy priesmokykliniy
ugdymo programy studijavimui, mokymuisi ir jgyvendinimui. Direktoré ir viena mokytoja dalyvavo
NSA mokymuose, visos prieSmokyklinio ugdymo mokytojos dalyvavo 2022 m. gruodZio meén.
seminare, kurj organizavo Kauno §vietimo inovacijy centro organizuotame seminare.

Mokykla dalyvavo sveikatos stiprinimo, gamtos apsaugos ir kituose projektuose, kuriuos skelbé
Visagino savivaldybé. Aktyviai dalyvavome Respublikinés ikimokyklinio ugdymo kiino kultiros
pedagogy asociacijos (RIUKKPA), ,,Sveikos mokyklos“ renginiuose ir projektuose.

Mokykla daug démesio skiria STEAM veikly organizavimui, jgyvendinimui. Kartu su Visagino
savivaldybés administracija rengéme projekta STEAM laboratorijos su matematine pakraipa
jrengimui. Tikimeés, kad 2023-2024 m. projektas bus sekmingai jgyvendintas.

Daug déemesio skiriame bendravimui ir bendradarbiavimui su tévais ir visa mokyklos bendruomene.
Pagal galimybes tévai jsitrauké i grupiy veiklas. Su tévy komitetu ir mokyklos taryba aptaréme
strateginj plang 2023-2023 m., tarémes dél ateities vizijos iki 2030 m.

Gerinant paslaugy kokybe, atsiZvelgiant j ugdytiniy poreikius mokykla 2022 m. daug démesio skyre
edukaciniy erdviy kiirimui arba jau jrengty tvarkymui, atnaujinimui. Kiekviena grupé savo jégomis
iSpuose turimas pavesines, sutvarké aplinka. Dalyvavome respublikinéje edukaciniy erdviy apZifiroje.
Patekome | antrg apzitiros turg, gavome Visagino savivaldybés §vietimo, kultiiros sporto ir valstybinés
kalbos kontroles skyriaus dovang, aplankéme geriausius edukaciniy erdviy darZelius Jonavoje.
Lentvaryje ir Vilniuje. Mokykloje veikia papildomo ugdymo bureliai: folkloro biirelis ,,Seklytéle«,
futbolo, ritminiy Sokiy burelis ,, Tvistas®.

Pagal socialinés paramos jgyvendinimo programa 2022 m. iSkeltas tikslas — padeti
savivaldybei teikti soc1a11ne; (finansing) paramg ugdytiniams. Sia programa siekiama, kad visiems
prieSmokykliniy grupiy ugdytiniams, lankantiems mokyklg ir vaikams, gyvenantiems $eimose,
kurioms taikoma atvejo vadyba, biity uztikrinta nemokama, racionali, pilnaverté mityba, nes tai yra
viena i§ pagrindiniy vaiko normalaus augimo, fizinio bei psichinio vystymosi prielaidy. Kiekvienas
vaikas turi turéti mokymosi reikmenis, reikalingus dalyvauti ugdymo procese. Vaikai, lankantys miisy
mokykla i§ nepasiturin€iy Seimy, turi biti apriipinti mokymosi reikmenimis. 2022 m. iki vasaros
mokyklg lanké 48 prieSmokyklinio amZiaus vaikai, nuo rugséjo 1 d. 50 vaiky, kuriems buvo teikiami
nemokami pietis, 2 vaikai buvo apriipinti mokinio reikmémis. 15,4 vaiky naudojosi 100 %, atlyginimo
uz iSlaikymg mokykloje lengvata, 62,4 vaiky naudojosi 50% atlyginimo uZ iSlaikyma mokykloje
lengvata. Démesys buvo skiriamas socialiniy klausimy sprendimui, palaikomi glaudidis ry$iai su
Valstybes vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnybos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
Utenos apskrities vaiko teisiy apsaugos skyriaus atstovais Visagino savivaldybéje, su Visagino
socialiniy paslaugy centru. Sie darbiniai santykiai ir rysiai ataskaitiniu laikotarpiu buvo labai stipris,
tvarlis. Vyko nuolatinis bendradarbiavimas, apsikeitimas informacija. Mokyklos $vietimo pagalbos
specialistai daug démesio skiria vaiky emocinei ir psichinei sveikatai. Daug dirbama su specialiyjy
poreikiy turinéiy vaiky tévais, nuolat aptariami vaiko ugdymo(si) klausimai. Socialinis pedagogas,
administracija didelj démesj skiria vaikams ir jy tévams, kuriems taikoma atvejo vadyba. Tokiy Seimy
mokykloje turime 20.

Pagal sveikatos apsaugos paslaugy kokybés gerinimo programa 2022 m. mokykla kélé tikslg j
sveikatos gerinimo procesg jtraukti kuo daugiau mokyklos ugdytiniy, darbuotojy ir bendruomeneés
nariy. Bendruomenés démesio centre sveikos gyvensenos ir sveikatai palankaus maitinimo klausimai.
Per 2022 m. keletg karty keitéme vaiky maitinimo meniu, ie$kojome bidy ir metody, kaip pratinti
vaikus valgyti sveikg maista, darZoves. Kol kas rezultatai néra dziuginantys, nes po atliktos tévy
apklausos maitinimo klausimu, padaréme i§vads, kad tévams nelabai riipi §is klausimas. O tie, kurie
dalyvavo apklausoje pasisaké prie§ sveiko maisto propagavimg, praé sumazinti darZoviy kiekj,
padidinti cukraus kiek] maiste.

Mokykla dalyvavo ,,Vaisiy ir darZoviy bei pieno ir pieno produkty vartojimo skatinimo ugdymo
Istaigose® programoje, kuri apémé visus mokyklos vaikus. Vaikai maitinami pagal maitinimo




reikalavimus atitinkantj meniu. Kadangi vis dar pastebimas vaiky nenoras valgyti darzoviy, mokytojai
organizavo daug pamokéliy, uzsiémimy skirty sveiko maisto klausimams. Vienas toks tradicinis
renginys — Mykolinés, kurio metu vaikai kalba apie rudens derly, darZoves, kuo jos naudingos.
Ugdomos veiklos tradiciskai buvo organizuotos turimame $iltnamyje. Kiekviena grupé apripinta
trintuvais, salotinémis, todél Siltnamyje uZaugintas derlius keliaudavo | grupes, o ten kiekvienos grupés
iSmoné, kaip skaniau, naudingiau tg derliy paruosti ir suvalgyti.

Pagal aplinkos apsaugos programg 2022 m. veiklos plane buvo numatyta daug aplinkosauginiy
projekty atskirai kiekvienoje grupéje, pagal amZiaus grupes. Manau, kad isikeltas tikslas — kurti
saugig, Svarig ir sveika aplinkg tikrai buvo pasiektas. Mokykla dalyvavo ,,Oranzinio kamuolio®,
Zaliosios palanges‘ respublikiniuose projektuose. Daug mini projekty aplinkosaugos tema organizavo
grupiy mokytojai pagal vaiky amziaus grupes, kiekvienai grupei individualiai. Ugdymo procese nuolat
yra palie¢iamos ekologijos, gamtos tausojimo, sanitarijos temos. Turime sutartj su UAB ,,Visagino
biistas* dél pavirSiniy nuoteky priémimo j pavirSiniy nuoteky tinklus. Geriamas vanduo atitinka
higienos normy reikalavimus. Kiekvieng pavasarj tikrinamas smélio déZése esantis smélis. Jis atitinka
higienos reikalavimus.

Pagal vieSosios infrastruktiiros plétros programa 2022 m. plane buvome numate atlikti dalies
grupiy remontus, tafiau savivaldybé neskyré finansavimo. Taip pat neskirtas finansavimas vidaus
koridoriaus remontui, lauko plyteliy Saligatvio borteliy, laipteliy keitimui. Finansavimas skirtas ir
atliktas lauko j&jimy i grupes — laipty remontas. Bendra darby suma — 24229,80 Eur. Dél susidariusios
avarinés situacijos papildomai buvo skirta 1950,00 Eur lietaus nuoteky stovy keitimui. Taip pat
papildomai skirta visuomenés sveikatos prieziliros kabineto remontui — 3279,32 Eur Kadangi
prieSmokyklinés ugdymo grupeés tualeto patalpos neatitiko galiojanéiy higienos normy (triiko tualety),
buvo skirta 11228,80 Eur jrengti papildoma tualetg ir kriaukle.

. IISKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

Mety uzduotys (toliau —
uzduotys)

Siektini rezultatai

rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys
jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

1.1. Jvertinti jstaigos
plétros poreikius
(administracinius,
finansinius,
investicinius ir pan.)
ir parengti sitilymus
Visagino
savivaldybés 2023—
2030 m. strateginiam
plétros planui.

Parengtas Visagino
vaiky lopselio-
darZelio ,,Auksinis
raktelis® ilgalaikiy
(strateginiy) priem
oniy planas 2023—
2030 metams ir
pateiktas Visagino
savivaldybés
administracijai.

Iki 2022-06-01
15diskutuotas jstaigos
bendruomenéje,
parengtas, aptartas su
Istaigos taryba ir
pateiktas Visagino
savivaldybés
administracijai Visag
ino vaiky lop3elio-
darzelio ,,Auksinis
raktelis“ ilgalaikiy
(strateginiy) priemon
1y planas 2023-2030
metams.

Priemoniy planas iki 2022-06-01
buvo aptartas bendruomenéje.
Kadangi nebuvo sukomplektuote
administracija, direktoriaus
pavaduotojas ugdymui pradéjo
dirbti tik vasarg, pazintis su darb
uztruko kiek ilgiau nei buvo
planuota, planas dar kartg buvo
aptartas su bendruomene tik
gruodZio mén. Pateiktas
savivaldybés administracijai
2023-02- 17




8.2. Organizuoti ir
koordinuoti
vadovaujamos
istaigos veiklos ir
plétros planavimo
process.

Nustatyta tvarka ir
terminais
parengtas,
suderintas,
patvirtintas,
pateiktas ir
paviesintas
Visagino vaiky
lopselio-

darzelio ,,Auksinis
raktelis* 2022—
2026 m. strateginis
planas.

1. Suburta ir vadovo
motyvuota darbo
grupé jstaigos 2022—
2026 m. strateginio
plano projektui
(toliau — Planas)
parengti, Planas
parengiamas
vadovaujantis
Visagino
savivaldybés
administracijos
direktoriaus
patvirtintomis
Strateginio
planavimo
rekomendacijomis
Visagino
savivaldybés
biudZetinéms jstaigo
ms.

2. Planas pristatytas
ir aptartas su jstaigos
taryba, ivertinus jos
pateiktas pastabas ir
sitilymus
pakoreguotas.

3. Planas suderintas
su Visagino
savivaldybés
administracijos
Svietimo, kultiros,
sporto ir valstybinés
kalbos kontrolés
skyriumi, pagal
pateiktas pastabas ir
pasitilymus
pakoreguotas.

4. Planas patvirtintas
istaigos direktoriaus
isakymu ir per 5
kalendorines dienas
per dokumenty
valdymo sistemg
pateiktas Visagino
savivaldybés
administracijos
direktoriui.

5. Patvirtintas Planas
iki 2022-04-01

Visagino vaiky lopselio-
darzelio ,,Auksinis

raktelis® 2023-2026 m.
strateginis planas parengtas,
aptartas ir po konsultacijy su
Visagino savivaldybés
administracija pakoreguotas.
Planas patvirtintas ir jkeltas j
mokyklos svetaing
www.visaginoraktelis.It




8.3. Parengtas
investicinis projektas
turimai baseino
rekonstrukeijai,
pritaikant jj kitoms
sveikatinimo
veikloms.

Iki 2022 m.
lapkriéio 1 d.
parengiamas
investicinis
projektas, samata.
Ieskomi
finansavimo
Saltiniai.

paskelbtas jstaigos

interneto svetainéje.

Iki 2022 m. lapkri¢io | Baseino rekonstrukcijos

1 d. parengtas investicinis projektas parengtas
investicinis baseino bendradarbiaujant su Visagino
rekonstrukcijos savivaldybés administracijos
planas. skyriais.

Pateikta paraiSka

Sporto rémimo

fondui.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai e c.
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais v;dovaujantis vertinama, Pasiel re.zul.te%tal Ty
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) rodikliai

4.1.
4.2.

I SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4x

5.2. Istekliy (ZmogiSkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 3 4o

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 2o 30 A

rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant{ 1o~ 20 3¢ 4o

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

lo 2o 3 40

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas



UZduociy jvykdymo apradymas

Pazymimas atitinkamas
langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai [

vertinimo rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

Gerai X

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [

6.4. Pusé ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Mokyklos iSorés auditas.

7.2. Gabiy vaiky ugdymas.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

1.3. Efektyvaus komandinio
darbo stiprinimas.

Darni ir vieningo tikslo

siekianti ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo

komanda.

1. Visus metus organizuota
ilgalaiké kvalifikacijos tobulinimo
programa (kursai, seminarai,
mokymai) lyderystés, komandinio
darbo tema. Dalyvaus 80%
mokytojy.

2. Organizuoti ne maziau kaip 2
komandos stiprinimo metodiniai
renginiai.

3. Metiniai pokalbiai su jstaigos
pedagogais (jvykusiy pokalbiy
skaicius).

8.5. UzZtikrinti sveikatos
stiprinimo programy ,,Sveika
mokykla“ ir ,,Aktyvi mokykla"
lgyvendinima.

Sudarytos salygos vaiky
sveikos gyvensenos ir
fizinio aktyvumo
ugdymui jgyvendinant
»Sveikos mokyklos® ir
»Aktyvios mokyklos®
tinklo programas.

Parengtos ir ne maziau kaip 80 %
igyvendintos Sveikatos stiprinimo
programy 2023 m. plane
numatytos veiklos (iki 2023-12-
31).

Atlikta vykdomy programy
prieZilira, pateiktos iSvados
mokyklos bendruomenei (iki
2023-12-22).

Atlikta tévy apklausa dél sveikatos
stiprinimo programy




1gyvendinimo kokybés mokykloje
(2023 m. lapkri¢io mén.).

Ne maziau kaip 80 % tévy
teigiamai vertina sveikatos
stiprinimo programy
1gyvendinima.

8.3. Turtinti ir atnaujinti lauko Praturtintos edukacinés Iki 2023-12-31 jrengti mokyklos

edukacines erdves atsizvelgiant j | erdvés mokyklos teritorijoje (lauke) ramybés oaze,
ugdytiniy amZiy, poreikius ir teritorijoje (lauke). lauko poilsio erdve.
galias

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos ivykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Ilgalaikis nedarbingumas.

9.2. Finansinés problemos.

9.3. Konfliktiné situacija kolektyve.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: Mokyklos tarybos nariai direktorés Elenos Cekienés
2022 m. ataskaitg ir metiniy uZduo€iy jvykdyma svarsté 2022 m. vasario 17 d. tarybos posédyje.
Pastaby dél ataskaitos ir metinés veiklos nebuvo. Priimtas nutarimas - direktorés ataskaita uz 2022
metus vertinti — labai gerai. Jvykdytos mety veiklos uZduotys, pasiekti labai geri rezultatais.
Protokolas 2023-02-17 Nr.45-1

Mokyklos tarybos pirmininké Valentina Trubickaja
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. 11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiillymai: 444/ yud 0 (U 11/‘7 /,J,y{,; ;\/a//(g /-/1/; ‘7
m[aug , N{mw/t/«m WW : ué;/;/ lsgﬁfeygﬁgg sl Jf’ _ f/, :
St ' “Erlandas Galaguz :

>~ Erlandas GALAGUZ
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas = ;Wmt e f/A i e LA aé’f :
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Susipazinau.

Direktoré Elena Cekiené




